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Autor PhDr. Martin Bugala, PhD. predlozil v ramci jeho habilitatného konania vedeného na
Fakulte sportovnich studii Masarykovej univerzity v Brne monografiu pod nazvom
,Optimalizace vykonu operatorl specialnich sil* ako habilitanu pracu, ktorej rozsah je 91
stran a ktora bola vydana v roku 2023 v Brne Masarykovou univerzitou. | napriek tomu, ze
predlozena monografia nema charakter Standardnej vyskumnej publikacie konstatujem, ze po
formalnej stranke spifia poZiadavky kladené na habilitané prace vo vednom odbore
Kinantropolégia. Publikacia okrem bohatych teoretickych vychodisk z problematiky pripravy
Specialnych ozbrojenych sil, prezentuje aj velké mnozstvo autorom ziskanych empirickych dat,
ktoré maju v kontexte aktualneho stavu poznania v ramci ozbrojenych sil CR originalny
charakter. Nazov monografie je zrozumitelny a vecne vystihuje obsah publikacie, zial jeho
Ceska verzia nekoreSponduje s anglickou mutaciou a taktiez, ak mal autor v umysle
,optimalizovat* vykon operatorov SOF mohol svoj vyskumny zamer uchopit experimentalnym
spbsobom, tak aby v praxi overil realny vplyv a u€innost nim koncipovaného modelového
tréningového programu. Pozitivnhe hodnotim samotny vyber a aktualnost rieSenej problematiky
a to najma v kontexte realnych hrozieb ozbrojenych konfliktov prebiehajucich v su¢asnosti vo
viacerych krajinach sveta, ale najma v tesnej blizkosti naSich vychodnych hranic. | napriek
globalnym obrannym mechanizmom severoatlantického paktu je problematika lokalneho
zvySovania efektivity individualnej bojovej pripravenosti operatorov Specialnych sil jednotlivych
¢lenskych Statov NATO klu€ovou témou, ktora si nepochybne vyZzaduje velkd pozornost na
vSetkych urovniach vedeckého poznania. Autor pri spracovani teoretickych vychodisk jeho
habilitacnej prace pouzil 68 Casovo aj vecne relevantnych zdrojov. Autor v teoretickych
vychodiskach pomerne vyCerpavajuco opisuje vyvoj a realizaciu programov na zvySovanie
.ludského vykonu“ (HP) v ozbrojenych silach USA a NATO, dalej prezentuje faktory a zlozky
bojového vykonu operatorov SOF a nasledne v empirickej Casti svojej prace prinasa vysledky
testovania operatorov SOF CR vramci ich vyberového konania. Vylstenim teoretickej
a empirickej Casti je kapitola venovana planovaniu procesov a periodizacii bojovej pripravy
operatorov SOF, kde v zavere tejto Casti autor prezentuje aj modelovy koncept pripravy
prislusnikov SOF cielene zamerany na konkrétnu operaciu, ktory v kontexte aktualnych potrieb
vycvikovej praxe hodnotim velmi pozitivne.

Za nedostatky predlozenej publikacie povazujem pomerne vSeobecnu obsahovu koncepciu
teoretickych vychodisk, ktoré maju viac opisny faktograficky charakter a ktoré len Ciasto¢ne
vystihuju podstatu rieSeného vyskumného problému, dalSim negativom prace je absencia
abstraktu a kl'u€ovych metodologickych nalezitosti ako napriklad: jasne formulovany vedecky
ciel, vedecké hypotézy alebo vyskumné otazky, €i samotna charakteristika organizacie
vyskumu, postupnost aplikacie testov etc., vdiaka ktorym by autor zrozumitelne definoval svoj
vyskumny zamer a komunikoval rieSeny vyskumny problém. Z metodologického hladiska



v praci taktiez absentuje logicka argumentacia vyberu pouzitych testov, niektoré
charakteristiky ich aplikacie v Specifickych podmienkach, ako aj podrobna vecna diskusia, kde
by autor konfrontoval svoje zistenia s vysledkami inych vyskumov z tejto oblasti, ktoré mali byt
sumarizované a podrobnejSie analyzované v teoretickej Casti. AvSak i napriek uvedenym
metodologickym nedostatkom je originalita a potencionalny prinos prezentovanych dat
nespochybnitelny a vnimam ho pozitivne. Za najprinosnejSie €asti monografie povazujem
kapitolu venovanu testovaniu operatorov SOF str. 51 a kapitolu zameranu na planovanie
kondi¢nej pripravy SOF str. 69, ktoré v globalnom aspekte prinasaju cenné poznatky
vyuzitelné v praxi. V obrazku 8 na str. 37 je uvedeny priklad testovej batérie, z ktorého je
zrejmé, Ze v testovani operatorov SOF v zahrani¢i dominuju testy mentalnej vykonnosti oproti
testom pohybovych schopnosti (v pomere 7 ku 6 testom), preto je na mieste otazka, aké testy
kognitivnych schopnosti autor vo svojom vyskume pouzil a s akym vysledkom? Respektive
preCo autor nevenoval problematike mentélnej vykonnosti a urovne exekutivnych funkcii
operatorov SOF vacsiu pozornost, ked ich aj v kontexte teoretickych vychodisk povazuje za
kfa€ové s logickym presahom do ostatnych zloziek HP? V uvedenom kontexte by bolo vhodné
viac Specifikovat vyskumny zamer autora vylu¢ne smerom ku sledovanym kondi¢nym
parametrom HP SOF. Z formalneho hladiska sa v praci vyskytuje niekolko nedostatkov
napriklad v podobe nizSej prehlfadnosti a zrozumitelnosti niektorych pouzitych obrazkov,
schém a tabuliek, kde Casto krat absentuje preklad uvadzanych pojmov do Ceského jazyka
alebo jednotiek uvadzanych parametrov, priCom ich obsahova koncepcia je pre Citatela na
prvy pohfad menej zrozumitefna. Globalne vSak hodnotim originalitu a potencionalny prinos
ziskanych dat a formulovanych zaverov pre prax velmi pozitivne. Z predloZzenej monografie je
zrejmy autorov zapal pre tuto problematiku, ktorej sa dihodobo venuje v ramci svojej vedecko-
vyskumnej a edukacnej praxe, €o povazujem za jej najsilnejsiu stranku.

Konstatujem, Ze habilitatna praca Dr. Martina Bugalu ,Optimalizace vykonu operatort
specialnich sil* ma podla méjho nazoru preukazatefny prinos pre rozvoj vedného odboru
Kinantropolégia, nakolko prinasa originalny komplexny suhrn poznatkov, ktoré v takomto
rozsahu a zamerani este neboli z prostredia ozbrojenych sil CR doposial publikované.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitacni prace

1. Existuju vo vami aplikovanych testoch vSeobecné normy pouzivané v ramci
ozbrojenych sil CR?

2. Skumali ste napriklad suvislosti mozného vplyvu fyzickej zataze v kontexte spotreby
kyslika na parametre aktualnej kognitivnej vykonnosti? Ak ano s akym vysledkom?

3. Ake su Specifika psychologickej pripravy operatorov SOF v porovnani s pripravou
elitnych Sportovcov?

4. Aku ulohu zohrava v priprave operatorov SOF tréning individualnych bojovych
zrucnosti z upolov a akym spdsobom je monitorovana ich uroven?

Zaveér
Habilitacni prace PhDr. Martina Bugaly, Ph.D. “Human Performance for Special Operations

Forces — HP SOF Optimalizace vykonu operator( specialnich sil” spliuje pozadavky
standardné kladené na habilitacni prace v oboru Kinantropologie

V Banskej Bystrici
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